由“看见”到“看懂”

——课程游戏化背景下幼儿园保育队伍专业化建设初探

江苏省常州市金坛新城实验幼儿园   于华

摘要：“课程游戏化”是江苏省幼儿园课程的一次根本性改革，为贯彻落实《3-6岁儿童学习与发展指南》，“以幼儿园课程游戏化建设为抓手，高度重视幼儿园的内涵建设和质量提升。”幼儿园保教质量的提升，必须打破教师的惯性思维和观念转变，班级三位老师是三位一体的，保育老师的观念必然也要同步d的转变,才能更好地落实课程游戏化的精神，才能产生同频共振，才能重新认识儿童，才能重塑儿童观、教育观，才能科学解读儿童行为背后的原因，更好地了解“课程游戏化是什么？”、“为什么要这样做？”、“我应该怎样做？”我园在保育队伍专业化建设中尝试了一系列的探索。
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1.保教并重。落实幼儿园课程游戏化建设，保育队伍的专业化建设尤为重要。如何带动和引领，打破固有思维势在必行。建立高素质的保教队伍是《幼儿园教育指导纲要(试行)》的基本要求，保教队伍由教师队伍和保育员队伍组成。《纲要》指出：“幼儿园的教育目标是要促进幼儿全面、和谐地发展”，这个目标需要由教师和保育员共同完成。保育员是幼儿园开展保育工作的主要人员,其个人素质及专业能力的高低直接影响着幼儿园保育工作的发展。我们基于保育队伍的现状，综合分析她们的学历、当下的困惑，以问题式导入，做好规划，稳步推进。

2.重塑内化。如何让老师们更好地理解课程游戏化精神并落实到行动中，通过“支架4：尝试一餐两点由儿童自主完成，老师只是自助餐的服务生之一。”探索幼儿自主点心和进餐活动，通过理论学习、沙龙研讨、案例分析的组合培训模式，采用进班跟踪、拍摄视频、表格记录等方式分学期逐步推进，将课程游戏化精神逐步让保育老师内化与心，外化与行。在了解到幼儿在生活活动中学会了分享、轮流、排队、秩序等内化的社会性发展，同时也尝试着能把这样的认识迁移到一日生活活动中，如盥洗、入园、离园、午睡等，更好地促进幼儿发展。
3.借力课题。我们借力课题研究，作为推动保育教师专业化成长的途经之一。2021年6月申报了《爱·看得见理念指引下的幼儿园保育教师队伍建设的研究》的课题，开展了参与式培训，观摩式学习，实践式操作、内化式实操练习等，在课题研究中探寻能促进保育员专业发展的具有我园特色的园本化培训，转变保育员的教育观念，从关注“事”到关注“人”，确立“以幼儿发展为本”的理念。
强专业培训，炼“保教合一”团队
1.现状分析
       [image: image1.png]FRER AN LR E MR A L — SR

HIE_ER2E 100%

w6 | J% Ei i (BHE B RITREE 68%
8 | BmPRUE | EE RIS i3 RIS
2018 | 18 1 13 0 18 0
2019 | 26 1 19 0 26 0
2020 | 28 6 22 13 15 17 2
2021 | 28 6 22 27 1 17 2





通过对整支保育队伍的现状分析，保育团队规模呈上升和稳步发展阶段，保育员育婴师持证率逐年递增，体现了保育员能力的多面性；保育员持证上岗率为100%，但以高中学历为主；保育员的学历和专业文化素养更需大力提升。

2.好书共读。基于这样的现状，我们开展了保育老师“行思·研读”第一期共读活动。强化专业理论知识的学习，共读《与孩子共同生活》，从经典书籍中汲取营养、开阔视野、提高文化底蕴和专业素养。保育老师“行思·研读”活动分为小、中、大三个年级组，期初制定了明确的共读计划，以自主阅读、线上打卡、定期分享交流等形式进行阅读。在阅读打卡、分享交流中，感受思维的碰撞。通过读书一思考一践行一转变的学习过程，逐渐做到知行合一，让保育老师在潜移默化中有了从理念到行为的转变。
3.理论学习。制定保育员学习制度。每周一的例会和专业培训，学习幼儿卫生保健理论，了解营养知识和常见病、传染病和外伤的简易处理方法；每周四的学习研讨，组织学习幼教专业理论知识，学习幼儿教育学、心理学，深入了解幼儿的身心发展规律；学习《幼儿园工作规程》、《幼儿园教育指导纲要》、《3-6岁儿童学习与发展指南》等，转变传统的保育观念，认识到保育工作的实质是一个教育过程，真正从思想上理解保教并重的含义，在学习研讨中提升保育员的专业理论水平。

4.专业培训。我们以“幼儿自主点心和进餐活动”为突破口，对保育员开展持续的研讨交流。通过让保育老师用记录的方式，学会观察幼儿在一日活动中的发展。让保育员对自己的角色进行重新定位，由原来的注重“卫生消毒”变为同时注重“配班参与”；由侧重“保”到关注“保育相结合”；由“表面安抚”幼儿转向关注幼儿“内在需求”，从观念上不断转变，随着与幼儿交流接触的机会增多，让保育员更懂得幼儿，重视保育工作中的教育契机，不仅能从生活上细心照顾、呵护幼儿，还能深层次地懂得幼儿的心理需求，同时还能更自信、更专业地与家长沟通，促进家园共育，提高了家长对保育员和幼儿园的满意度，从而提升了幼儿园的办园品质。

5.比赛和展示。每学年我们还会组织保育老师开展“叠被子”实操展示、“挂毛巾”比赛、“保育老师读书交流会”、“保育老师爱心故事分享”等各类活动，让保育员在一系列的比赛和展示活动中提高动手能力和学习兴趣，激发大家参与活动的意愿度和积极性，扎实有效地锻炼提升保育员的专业化水平。
看生活故事，悦保育观念转变
保育老师在与孩子共同生活的过程中，对孩子有着发自内心的爱，她们的观念在潜移默化地改变，她们的眼睛里有了孩子，对孩子生活中出现的行为有了敏感度，试着去了解孩子行为背后的原因。用专业的理论指导幼儿的生活环节，尝试了有目的、有自信地对孩子实施生活中的教育。
1.“报备的快递”。周末晚上，看到了小二班蒋老师的微信留言：“于主任，我的快递可能后天到货，看了天气预报会下雨，所以我报备一下，如果后天到货了，能不能叫门卫师傅帮我拿到班上去，不要在外淋雨。”我很奇怪，因为疫情，门卫暂不收快递，为什么蒋老师又把快递寄到幼儿园了？刚刚想问为什么，接下来的一段信息让我找到了答案：“我给班上孩子定做了无纺布手提袋，想直接寄到幼儿园，发货地址是浙江温州的。我发现孩子的储物柜里，有孩子们装汗巾的袋子，有装口罩的袋子，都是那种保鲜袋、塑料袋，很容易破，有的小朋友会每天带一个，弄的柜子里都是横七竖八的袋子，所以我自己给孩子定做了无纺布袋子，脏了能洗，可以循环使用。”我回复了一句：“真是有爱的蒋老师，你的大爱让我看见了！”她又回复：“不要说哦！其实这些都是小事，我是真心喜欢我们小二班的孩子们！”

故事分析：蒋老师看到了生活中孩子储物柜里物品乱放的现象，没有视而不见，没有采用一味地说教方式，而是根据小班孩子的年龄特点，为孩子提供了放置口罩、汗巾的小手袋，鼓励和支持小班的孩子学会自主放置物品，保持储物柜的整洁，解决了孩子物品乱放的问题。她看到了一日生活中的教育契机努力尝试去解决问题，培养了孩子的好习惯

2.“午睡起床躲在角落的洲洲”。

幼儿园“童心解读”小组交流会上，大家都在探讨交流对孩子的观察。大二班黄老师分享的一则她们班保育老师的一个小故事引起了大家的共鸣。“这几天午睡起床后，周老师发现洲洲小朋友起床后总是最后才去活动室，跟以往的情况截然不同，而且他是一个人在睡室的角落里慢慢地穿衣服，已经有一个多星期是这样了，周老师想到了幼儿园的“教师进班区域观察活动”，她心里不断在想为什么会这样？于是她停下手里的活儿，走到洲洲身边，问：“洲洲，有什么需要老师帮忙的吗？”洲洲说：“没有”，周老师又问：“原先你起床后很快就去吃点心了，这两天有没有别的原因，会不会是哪里不舒服？你一定要告诉老师哦！”。叠完被子，她又跟班上的两位老师沟通了洲洲“不一样的表现”。班主任黄老师找机会跟孩子进行了沟通，了解到洲洲最近在睡室迟迟不出活动室的原因是，家人最近把姐姐变小的一件玫红色棉背心穿在了洲洲身上，有次午睡起床时被小朋友发现了，小朋友们说：“啊！红背心！女孩子的衣服！”洲洲不愿意被小朋友看到穿红背心，所以选择在睡室的角落，不让小朋友看见，慢慢地穿好衣服再出睡室。”
故事分析：周老师对幼儿生活中出现的行为有了一定的敏感度，没有因为忙着做事而眼里看不到孩子，她学会了用观察、询问，尝试去了解孩子出现的不同于平常的行为，转变了看待孩子在生活中出现问题的视角；学会了关注，并尝试与班级老师一起对生活中发现的小事件去探寻幼儿行为背后的原因；学会了共情，能与班级老师一起帮助孩子消除事件本身带来的情绪和行为。
我们在保育教师队伍专业化建设方面的尝试，是以提高保教质量为根本，以提升办园质量为核心，以培养现代化幼儿保育教师队伍为突破口，积极创新和培养保育教师队伍。专业理念的夯实，让老师看到了孩子是什么；专业培训的探讨，让老师看懂了孩子为什么；生活故事的精彩，让老师体味了平凡生活中的价值。从“看见”到“看懂”的过程是一个观念转变的过程，是一个具有生长力的过程，是一个展现跨越式的研究过程，在这个过程中，我们共同见证保育教师和孩子的共同成长。
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